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Professor Dr. Arnd Schaff 
 

Adresse:   Hammer Straße 116, 45257 Essen 

Telefon:   +49 (0) 201 87 57 78 62 

E-Mail:    arnd.schaff@schaff-consulting.de 

Geburtsdatum / -ort:  06.02.1968 / Kempen 

Familienstand:  verheiratet, 2 Kinder 

Staatsangehörigkeit:  Deutsch 

 
 
 
 
 
 
 
 

Executive Summary 
 

• Professor für Allg. Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Change Management 

• Lehr- und Forschungsschwerpunkte: Betriebswirtschaftslehre, Gesundheits- und 

Sozialwissenschaften, Projektmanagement, Innovationsmanagement 

• Organisationsentwicklung mit Schwerpunkt auf kommunalen und sozialen Einrichtungen 

• Coaching und Supervision 

• Praxis für Psychotherapie 

• Naturwissenschaftliche Ausbildung als Physiker 

• 18 Jahre im Management von Produktionsunternehmen, davon 10 Jahre Erfahrung im 

Topmanagement als Vorstand und Geschäftsführer 
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Beruflicher Werdegang 
 
Seit 10/2015   FOM Hochschule 

• Professor für Allg. Betriebswirtschaftslehre, insb. Change 
Management 

• Vorsitzender der Ethikkommission der Hochschule 

• Kooptierter Wissenschaftler im KompetenzCentrum für 
Technologie- & Innovationsmanagement 

• Kooptierter Wissenschaftler im Institut für Gesundheit & 
Soziales 

• Sprecher der AG Betriebliches Gesundheitsmanagement in 
der Deutschen Gesellschaft für Sozialmedizin und Prävention 
DGSMP 

• Leiter der CoP Gesunde Organisationen in der Gesellschaft 
für Organisation gfo 

 

Seit 07/2015   Dr. Schaff Consulting 

• Inhaber 
✓ Change Management und Organisationsentwicklung 
✓ Coaching und Supervision von Einzelpersonen und Teams 
✓ Strategische Unternehmensberatung und 

Restrukturierung 
✓ Innovationsprozesse  
✓ Betriebliches Gesundheitsmanagement, 

Demografiemanagement 

 

Seit 01/2016   Praxis für Psychotherapie 

• Heilpraktiker für Psychotherapie 

 

01/2008 – 06/2015  Vorstand  

Wuppermann AG, Leverkusen  

• Familienunternehmen in der Stahlweiterverarbeitung 

• Ca. 600 mio. € Umsatz, 1300 Mitarbeiter an 15 europäischen 
Standorten 

• Mitglied des 3-köpfigen Holdingvorstandes 
✓ Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Rohren und 

Systembaugruppen aus Stahl, Edelstahl und Aluminium, in 7 
Einzelunternehmen in D, A, CH, CZ, PL  

✓ Strategische Weiterentwicklung der Gruppe 
✓ Due Diligence, Akquisitionen, Post Merger Integration 
✓ Verbesserungs- und Restrukturierungsprogramme 
✓ Produktionsverlagerungen, Werksschließung 
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09/2005 – 12/2007  President Business Area, Geschäftsführer 

Munters AB, Stockholm und Munters Euroform GmbH, Aachen 

• Börsennotiertes Unternehmen in der Klimatechnik und 
Wasser/Feuer - Schadenssanierung 

• Ca. 400 mio. € Umsatz, 3000 Mitarbeiter weltweit 

• Geschäftsbereichsleiter, Geschäftsführer der dt. GmbH 
✓ Leitung der Business Area „Mist Elimination“ 
✓ Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Systemen zur 

Gas/Luftreinigung aus Kunststoff und Edelstahl, in 3 
Einzelunternehmen in D, USA, China  

✓ Geschäftsfeld- und Produktentwicklung 
✓ Standortaufbau in China 
✓ Produktionsverlagerungen 

 

05/2002 – 08/2005  Vice President Operations, Leiter Industrial Engineering 

Siemens Busbar Trunking Systems GmbH,  Moeller 

Energiesysteme GmbH, Köln 

• Konzernunternehmen in der Energietechnik 

• Ca. 80 mio. € Umsatz, 600 MA 

• Leiter der Produktionswerke und Industrial Engineering 
✓ Produktion von Systemen zur Stromverteilung und 

Schaltschränken, in 6 Standorten in D, UK, ESP, CZ, China 
✓ Technische Weiterentwicklung der Produktion, 

Werksplanung 
✓ Standortaufbau in Osteuropa und Asien, Werksschließungen 
✓ Produktionsverlagerungen 
✓ Carve-Out und Carve-In bei Verkauf von Moeller an Siemens 

 

06/1998 – 04/2002  Projektleiter 

McKinsey&Company, Inc., Düsseldorf 

• Strategische Unternehmensberatung 

• Associate, ab 2000 Engagement Manager 
✓ Leitung von Klienten-/Beraterteams 
✓ Projekte in der Automobil- und Automobilzulieferindustrie, 

Chemischen Industrie, Energieerzeugung/Bergbau, 
Versicherungen 

✓ Fokus auf Einsparungen im Personal- und Materialbereich, 
Prozessreorganisation, strategische Neuausrichtung 
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Ehrenamt 
 
Seit 10/2010   Handelsrichter am Landgericht zu Essen (früher: Köln) 

 

Förderprogramme und Mitgliedschaften 
 
Seit 2009 Baden-Badener Unternehmergespräche (BBUG) 

1995 – 1998   Studienstiftung des deutschen Volkes (Doktorandenstipendium) 

1992 – 1995    Studienstiftung des deutschen Volkes (Diplomstipendium) 

 

Studium 
 
1995 – 1998   Promotionsstudium Dr. rer. nat. 

    Gerhard-Mercator Universität Duisburg 

✓ Promotion „Summa cum Laude“ 
✓ Forschungsarbeit in Physikalischer Chemie und 

Apparatetechnik 
✓ Wissenschaftlicher Angestellter 

 

1990 – 1995   Diplomstudium Physik Dipl. Phys. 

    Gerhard-Mercator Universität Duisburg 

✓ Diplom „Mit Auszeichnung“ 
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